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CEBEPTA3BAHK:
MHBEeCTMLIMM

Anekcen
XXEJIE30B,

npeacepatenb
npasneHuns

OAO Kb
«CEBEPFA3BAHK»

B yem ke NpUYMHBI CTOJIb CTPEMU-
TEJIBHOTO ITporpecca 3Toit GuHaHCOBOI
CTPYKTYPBbI, KoTOpas B ampese 1994
rojla CTapTOBAJIA B KAUeCTBE CKPOMHO-
0 KOPIIOPAaTUBHOIO OAHKA, OPUEHTUPO-
BAHHOTO Ha MEJMIMHCKOE CTPaxoBa-
Hue?

He npuxoaurcst COMHEBAThCS, UTO
MepBOOCHOBON ycmenmnoit paboTs
«CEBEPTA3BAHKA» cTanu ero
TecHble U MHOTOOOpa3Hble CBSI3H C
TO# cdepoil HAPOJHOTO XO034ICTBA,
KOTOPYIO IIPUHATO HA3bIBATh peasib-
HOIl 95KOHOMMKOM. ¥Y3ke caMo ero 11oJI-

B JKOHOMMKY

NcTopus « CEBEPTA3BAHKA» He coBceM 0Dbl4Ha AN151 POCCUMCKOM
MPOBUHLMW. A eCfii FOBOPUTb MO CYLLECTBY — COBCEM HEOObIYHA.

B oTnnyme ot MHOrMxX Apyrmnx er,EI,I/ITHO-CbI/IHaHCOBbIX

y4pexaeHni, 3ToT 6aHK He MNoMyYKM HMKAKOro «HacneacTsa» oT
COBeTCKOW 3noxu. [JeBATb NeT Ha3af, B CaMOe CJIOXKHOe Ans
OTeYeCTBEHHOWM 3KOHOMMKM BPeMS, OH Havan CcBoto brorpacuio B
OyKBafbHOM CMbICTE C YACTOro NnUcTa. M He TonNbKo cymern
yCTOSTb NMOJ, WKBaNbHbIMK BETPaMM pedopM, HO 1 A00mncs

BOMCTMHY Brne4aTnAarowmx yCrnexos.

B HacTodLee Bpemd OAO Kb «CEBEPTASBEAHK» BxoauT B

NepBYIO COTHIO KPYMNHenLnx 6aHkoB Poccnmckonm
denepaumy No BENUYMHE YACTbIX aKTUBOB. BanioTa
OanaHca OaHka 3a nocnegHue Tpy roaa Bbipocna B 4,5
pas3a, MaclTabbl KpegnUTHOro NopTdens No COCTOAHMIO
Ha 1 aHBapsa 2003 roga npesbicunu 2,11 Munnmnapaa
pybnen. 16 dunmnanos, 20 4ONONHUTENbHbIX 0(UCOB
1 16 onepaumoHHbix kacc «CEBEPTA3BAHKA»
OCYLLIECTBAAIOT CBOIO AeATENIbHOCTb Ha TepPUTOPUN
Bonorogckow, ApocnaBckom, ApxaHrenbCckou,
KocTpomckon, Hosropoackow, IBaHoBCKoM obnacTem

HOE Ha3BaHMe — KOMMEePYeCKUid GaHK
PasBUTUS Fa30BOIi IPOMBIILIEHHOCTH
CeBepa — HATJISITHO CBU/IETEIHLCTBY-
eT 06 UHBECTUIIMOHHON HallpaBJIeH-
noctu. OMHAKO HEOOXOJAUMO OTMe-
TUTh, UTO TAa30Basi UHLYCTPU, OCTa-
BasChb OJJHUM U3 Ba}KHeI';H_HI/IX HpI/IOpI/I-
tetoB «CEBEPTA3BAHKA», mane-
KO He MCYEepPIIbIBAeT CIIUCOK ero cTpa-
TernyecKux naprHepos. Becbma 3a-
METHOE MEeCTO B CTPYKType KaluTa-
JIOBJIOKEHUH 6aHKa 3aHUMAIOT Jiec-
Hasg, XUMHMYECKas U MUIEBas MPo-
MbIIIJIEHHOCTD, MaLLll/[HOCTpOeHl/Ie 141
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n Pecnyonukm Komum.

CTPOUTEJLCTBO, TPAHCIIOPT U CBS3b,
CeJIbCKOE X035 CTBO U TOPTOBJIS, Ma-
JIbL U cpeauuii OusHec. VimenHo opu-
€HTAIMs HA CJIOKHYIO, KPOIIOTJIUBYIO,
HO HanboJiee MEPCIEKTUBHYIO B JI0JI-
TOCPOYHOM TIaHe PaboTy 10 Kpejn-
TOBAHUIO TTPOU3BOINTEEI TOBAPOB U
yeayr nmomorna «CEBEPTA3BAH-
K¥Y» cBectn x MUHUMYyMY TIOCTEN-
CTBUS Pa3pyHIUTEABHOTO KpU3nuca B
asrycte 1998-ro roma, korzga yBiede-
HUe CHEKYJISTUBHBIMI (DUHAHCOBBIMU
WHCTPYMEHTAMHU CTOMJIO KU3HU JIe-
CSATKaM KPYITHBIX O@HKOBCKHUX CTPYK-



TYp.

IIpumepoB 3aMHTEPECOBAHHOTO U
tBopueckoro ydyactuss «CEBEPIA3-
BAHKA» B peanusanun WHBeCTUIIN-
OHHBIX TIPOEKTOB Ha Tepputopuu Bo-
JIOTOJICKOM obJstacTu GoJiblle YeM [10C-
TaTOYHO.

Hecxkosbko siet nazaj, B 4acTHOCTH,
«CEBEPI'A3BAHK>» coBmectHO € aj-
MUHUCTpaIMeil 0b61acTi, HaJOTOBON
MHCIIEKIMEH U PYKOBOJICTBOM IIPE/I-
NPUSATHSL IPUHSJL yYacTue B Maciirab-
HOIi «OIEepalnn CIIACEHUS» OJIHOTO U3
(1arMaHOB BOJIOTO/ICKON XUMIYECKOM
UH/YCTPUU — aKIIMOHEPHOTO 0011ecTBa
«A30T».

ITo psizty npuYmH TO TPETPUITIE
66110 OYKBAJIBbHO PA3/laBJEHO OrPOM-
HBIMU JI0JITAMH ¥ HAXOIUJIOCH HA Ipa-
HU TOJIHOTO (hPMHAHCOBOTO T1apajinya.
[ToHuMast, HACKOJIBKO OOJIE3HEHHDbIE
MOCJIC/ICTBYS JIJIsI 9KOHOMUKH U COIU-
aTbHON cepbl pernoHa MOKeT MMETh
GankporctBo «Azora», «<CEBEPIA3-
BAHK» npuHSsI OTBETCTBEHHOE petiie-
HUe Toepskath npeanpusitue. /s
OCYIIECTBJIEHHS CTOJb HETIPOCTOI 3a-
Jaun ObLTH MOOUJT30BAH bl 3HAYNTEb-
HbI€ KPe/INTHbIE PECYPCHI, NCTTOIb30Ba-
HUe KOTOPBIX JKECTKO KOHTPOJUPOBA-

LleHTpanbHbIv
ocpurc OAO Kb
«CeBepra3baHk»

sgoch cuernuanucramun «CEBEPTA3-
BAHKA». B pesysbrare npoBeieHHOI
paboThl «A30T» CyMeJ yCTenHo
[IPEO/I0JIETh KPUBUC U BEPHYTH cebe
BPEMEHHO yTPaueHHYIO WHBECTUIUOH-
HYIO TIPUBJIEKATENbHOCTh. B HacTOS-
1ee BpeMsi HOBbIe COOCTBEHHITKH MTPe/I-
MPUSATHST PEANU3YIOT CEPhE3HYIO MPO-
U3BOJICTBEHHYIO IIPOrPaMMy, KOTOpast
JIOJIKHA BBIBECTU «A30T» Ha Iepejio-
BbIC ITO3UIINU B XI/IMI/I‘{CCKOﬁ oTpacJiu.
He meHee cepbestbie mpoOieMbl
BCTAJIM B CBOE BPEMsI U TIEPET BOJIOTOJI-
CKUMM Jieco3arotoButesnsmu. Hacren-
HUK [JIAHOBOH 9KOHOMUKY — HPEJIIPH-
stre «BosormamecmpoM» — 0Ka3aroch
He B COCTOSIHUU 0OECIIeYnTh JIeCIIPOM-
X03aM PUTMHUUYHOE (hpUHAHCUPOBAHMUE.
Enunas miernouka <ot JIeCHON JIeISTHKY
10 TOTPeGUTEISA» Paciaiach Ha COCTaB-
HbIe YaCTH, BCJIE/[CTBUE Y€ro JeHbIN 32
TIPOJIAHHBIN JIeC CTaIN «3aCTPEBATHY Y
GeCUMCJIEHHBIX TIOCPEHUKOB, a B OT-
CyTCTBHU JieHeT 00beMbl paboT y Jiec-
HUKOB PE3KO YA
BBI]IO O4YE€BUIHO, UTO HCO6XO[[I/IMO B
KCTPEHHOM TIOPSIZIKE CO3/[ABATDH PhI-
HOUYHYIO albTepHaTuBy «Bosormanecr-
pomy». U nomoGHast anbrepHaTuBa
ObL1a peiokena Acconnanueil «Bo-
JIOTOJICKHE JIECOTIPOMBITIITIEHHUKIY> U
«CEBEPTASBAHKOM>. 9tort neso-
BOII TaHJIeM BHOBb OObEIMHUI PSIJI
KPYITHBIX JIECTIPOMXO030B IO OOIIUM
PYKOBOACTBOM M 0OECTIEUNII UM JIOCTYII
K KPeAMTHBIM pecypcam. [Ipuuem pabo-
Ty 110 KPEAUTOBAHUIO OTPACTEBUKOB
OPraHU30BaId TAKUM 06PasoM, 4TOObI
CBECTH K HYJTIO BEPOSITHOCTH HETIETEBO-
T'O UCIIOJb30BaHUA BBIJACJICHHDBIX €~
HeXHBIX cpefcTB. C aToll 1enbio 1Mo
nHunMaTrBe 6anka 6611 cozman LlenTp
¢unancoBoro menemxmenTa. Ero oc-
HOBHbIE (QDYHKIIMK 3aKJIIOYAIOTCS B aHa-
Jin3e MoTpebHOCTEN JIECHUKOB B TeX
UM UHBIX MaTepUaJIbHBIX pecypcax,
[EHTPATM30BaHHON 3aKyIIKe 3THX pe-
CYPCOB U a[pecHOM 0OecedeHnn Jec-
npomMxo030B. Buarogaps nogo6uomy
MOIXO/LY KPEIUTHI He PACTBOPSIOTCS B
BO3/lyXe, KaK 9TO HEPEIKOo ObIBAeT, a
JEHCTBUTENBHO MYT Ha 3aKyIKN HO-
BOI TEXHUKMH, TOPIOYEro U JAPYTUX TO-
BapOB, HEOOXOAMMBIX JIECO3arOTOBUTE-
Jam 1ist obecriedenns Oecriepeboiino-
IO MIPOU3BOJICTBEHHOTO TIPOTIecca.
PesysibraT cTOJIb YETKON OpraHusa-
UM TPYy/Ia HAJIUIIO. B rocseanme rojipt
MHOTHE JIECIITPOMXO3bI, BOlIe/AIINE B
Accommariio «Bosoronckue seconpo-
MBIIIJICHHUKHI>, 10OMBAIOTCA PEKOP/-

HBIX 00beMOB BbhIpaboTku. Ha gannbrii
MOMEHT ACCOIMAINS SBJISETCS, TOKA-
ayii, kpynHeiimnM Ha CeBepo-3amnaje
Poccunn axcrioprepom Jreca 3a pyGesk.

HeyausurenbHo, 4To J06be TPo-
GJ1eMbl, BCTaolye mnepes Accoruar-
eit, «<CEBEPTA3BAHK» Boctpunu-
MaeT KaK KOHKPETHOe PYKOBOJCTBO K
neiictBuio. Ha onpesiesiennom ararie, B
gacTHOCTH, «Bosorojickue necormpo-
MBIIIEHHUKITY CTOJIKHYJIUCH C HEXBAT-
KOl BaroHOB JIJIs TPAHCIIOPTUPOBKU
Jleca, PeIHa3HAYEHHOTO Ha 9KCIOPT.
Jlia pemenus 2Toii 3aga4n OBLIO CO-
3mano npeanpustie «DunTpanciecs,
COYUPEUTENSIMU KOTOPOTO cTasin Ac-
conmanus «Bosoroackue secomnpo-
MBITIJIEHHUKN»> 1 XoJaaunr «Cesep-
craiby». Onupasich Ha Macurabubie
kpenutbl «CEBEPTA3BAHKA», no-
BOMY ITPOU3BOJIUTENIO YIAJIOCh B CxKa-
ThlE CPOKU HAJIA[UTH TIOCTPOUKY 060-
py/ZOBaHMS /I I'PY30BbIX BaroHOB
nocJie/iHero noxosieHus. O BBICOKOM
KavyecTBe BAarOHOB TOBOPUT YK€ TOT
KPAacHOPEYMBBIH (aKT, YTO OHU TOJY-
g ceprudurar Esponeiickoro Co-
1032, JAIOIINI TIPaBO Ha TPAHCHIOPTH-
poBky rpy3oB no tepputopuu EC. 1
CETOJHS TI0 JKEJIE3HBIM JI0POTaM XOJIST
yoKe IieJible COCTaBbl BaroHos ¢ Gup-
MeHHBIM 3HaKOM «DunTpancIecas.

Takum 06pasoM, UCTOPUYECKAsT 3a-
nava coszanus B Bosorosckoil obsac-
TH BTOPOTO HKOHOMUYECKOTO «I[EHTPA
TSYKECTU», TOMUMO METAJLIIyPriy, ce-
TOJ/IHST y7Ke He KaKeTCsl UILITI030PHOI —
Ha 9TY POJIb BIIOJIHE MOKET TIPETEH/I0-
BaTh JiecHast 0Tpacyb. OHAKO TaHHAs
npobJieMa He PelaeTcs: TOJAbKO JIUIIb
POCTOM KOJINYIECTBEHHBIX TIOKa3aTesel
— oHa TpedyeT PaJIMKaIbHON PECTPYK-
TYPH3AIMU POCCUIICKOTO JIECHOTO JKC-
nopra. OTIpasJisisi 3a TpaHUILY HeoOpa-
GOTaHHYIO JIPEBECHHY, MBI 110 CYTH JeJIa
napuM (GUHCKIM, HEMEIIKUM U IPYTHM
3apyOeKHBIM [TPOU3BOAUTEISIM JIbBU-
HYIO /10110 IPUOABOYHON CTOUMOCTH.
ToJIbKO KCIOPT HMPOAYKIUU TIyOOKO-
ro 1epezea MoKeT 00ecieunTh Halle-
My JITTK BBICOKYO PeHTabeIbHOCTD Pa-
GOTBI.

Xopomuo MoHUMast 9Ty aKCHOMY
MaKPOIKOHOMUKH, COBET IUPEKTOPOB 1
npasienne OAO Kb «CEBEPTA3-
BAHK» obpatuiu 0cobo puctajibHoe
BHIMMaHue Ha jiecoriepepaborky. K npu-
Mepy, IIPU BCeCTOPOHHEeH (hUHAHCOBOI
noziepskke 6anka Ha 6aze 06aHKPOTHB-
mieiicst MmebebHol (habpuKKu B paitoH-
HOM 1leHTpe Bbiterpa 6b110 CO3/1aHO U
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OCHAIIEHO TI0 MOCJIeTHEMY CJIOBY TeX-
HUKHM TPUHIIUIIMATBHO HOBOE TPe/-
npuste — «Oneromebesby». Ero npo-
uabHAS TPOYKITNS — KJIEEeHbIH TUT
— MOJb3YeTesl CTabUIBHO BBICOKUM
CIIPOCOM Ha BHEIIHEM PhIHKe. Y ke ce-
TOJIHSI, CITYCTSI CPABHUTEIHHO HEOOIIb-
moe Bpemst, «Onerome6esb> paboraer
Ha MOJIHYI0 MOIIHOCTh U 9KCIOPTUPY-
€T CBOU BBICOKOKAYECTBEHHBIN TOBApP
BO MHOTHE Pa3BUTbIE CTPAHbI MUPA —

CHIA, Kanany, OuHASHIUIO 1 1IP.
WckmoynTenbHo cepbe3Hoe BHUMA-
nue yuensier «CEBEPTA3SBAHK» u
Takoi npoduiabHoii 17151 Bosioroguunbt
0TpacJ dKOHOMUKH, KaK IIPOU3BO/I-
CTBO ¥ 1epepaboTKa CeTbCKOX03s1ii-
CTBEHHOM pojtyKitui. Bo MHOTOM GJ1a-
rojiapsi MHBECTUI[MOHHOMY COJ€e¥i-
cTBUI0 GaHKA BOJIOTOJICKUE TPOU3BOIU-
TeJIV MSICHOM U 11eJIbHOMOJIOYHO T1PO-
JYKIMN HEe TOJbKO COXPAHUJIM BbICO-
KYIO PEIyTaIfio MECTHBIX TIPOJI0BOJIb-
CTBEHHbIX TOBAPOB, HO 1 CYIIECTBEHHO
YKPEIUJIN UX MO3UINH HA PHIHKAX JIPY-
I'MX PETMOHOB CTPAHBI, BKJIIOYast KOJIOC-
CaJIbHBII MOCKOBCKUI phiHOK. DuHaH-
cosoil noauepxkkoit «CEBEPTA3-
BAHKA» — kak B pamkax denepasb-
HBIX IIPOTPAMM MOJICPKKHU CEJIbX03-
MIPOMBBOJIUTEJICH, TAK U B paMKaX Tpa-
JIUIIIOHHOTO KPEJAUTOBAHMS — TOJIB30-
BAaJMCh OYEHb MHOTHE BOJIOTOJCKHUE
MIPETIPUATHS, IPOU3BOATINE TPOLYK-
TbI ITUTAHUS. A 9TO U CEJIbXO3K0OIIEpa-
THBbI, CO3/[aHHbIe Ha 6a3e KOJIX030B 1
COBX030B; MsICO— U MOJIOYHbIE KOMOU-
Harbl; nTuieabpuKy; cTabMIbHO pa-
6oramorye hepMepcKue X03sicTBa.
Bank oxoTHO yuyacTByeT u B peayn-
3aIU1 IIPOEKTOB TEXHUYECKON PEKOHCT-
PYKIIUU, OCYIHICCTBJISEMbIX HOBBIMU
COOCTBEHHUKAMU TIPEAIIPUSTUIL CelbC-

ObcyxpaeHne
VNHBECTULIMOHHbIX

NnpoeKkToB

B my3see
©aHKOBCKOro
nena OAO Kb
«CeBeprazbaHk»

|
KOX03sHcTBeHHOTO cekTopa. Hampu-
Mep, LISt aKIOHepHOTo ob1ectBa «Ce-
BepArpolas», BEIKyNIUBIIETO KPU3HC-
uelil Kagyiickuii MOJTOUHBIN 3aBOJI,
ObLIa OTKpbITa KpeauTHas juHust « CE-
BEPTASBAHKA», mo3BonmBIas mpo-
BECTU MOJICPHU3AIINIO TPOU3BOJICTBA 1
PE3KO YBEJIMYUTD IIPOU3BOANTEILHOCTD
3aBojia. A B Hacrosiiiee BpeMsi 00CyxK-
JIAeTCS IPOEKT CTPOUTEIHCTBA HOBOTO
COBPEMEHHOIO MOJIKOMOUHATA HA BOJIO-

ro/IcKoM cbipbe. [ToTeHInaabHbIMU
naprHepamu «CEBEPTASBAHKA» B
JIAHHOM CJTy4ae BBICTYTIAIOT MTPEJICTaBU-
TEJIN BEHTEPCKOTO KaUTAIA.

YyTKO pearnpyst Ha JioOble HOBbIC
BeAHUS B dKOHOMUYECKON JKU3HMU,
«CEBEPTA3BAHK>» cran oxnum u3
JIOKOMOTHBOB PETMOHAJIbHON MIIOTEY-
HOI nmporpamMmbl. B nnrepsbio o/HOMI
13 00JIACTHBIX raseT IpPeceiaTeb
npassienus: 6anka Asexceil JKeneszos
sagsuil, uto «CEBEPTA3SBAHK» ro-
TOB €KEMECSTYHO BBIIEISATh HA (hUHAH-
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cupoBanue unoreku 10 20 MIH. py6-
Jeil.

Herpyano norajatbest, ¢ KAKUM 9H-
Ty3Ma3MOM OblJTa BOCIIPUHSATA 9Ta WH-
(bopmanust BoIOroACKNMI CTPOUTESI-
Mu. Belb NTIOTEYHBIIT KPEUT BBITO/IEH
He TOJIBKO 4eJsIoBeKY, o(opMIIsionieMy
JIOJITOCPOYHYIO CCYIY IO 3aJI0T CTPO-
SITIEroCsT JKUJIbsI, HO U CTPOUTETTHHOMY
KOMILJIEKCY, KOTOPBIN B KOHEYHOM UTO-
re U TOJy4aeT 39TU JIeHbIU B KAYeCTBe
pacuera 3a cBOK paboTy.

Pasymeercst, GaHK HUKOT/IA He 3a0bi-
BaeT O CBOEM KJIIOYEBOM IapTHepe —
«CEBEPTA3IIPOME». Heckombko
MecsIeB Ha3a/[ CTaJlo U3BECTHO, UTO ra-
30BHKH HAYMHAIOT CTpOUTesbCTBO Ce-
Bepo-EBporieiickoro razonposoa, mo
KOTOPOMY «T0Jryb0e TOIIMBO» CEBep-
HBIX MecToposxkaenuit Poccum 6yzaer
Tpancnopruposarhes B Espony. O6-
IMast CTOUMOCTDb TPAHIHO3HOTO MTPOEK-
Ta OlleHUBaeTCd B 6 MJIPJL. JI0JJIAPOB, &
[JIABHBIM PACYETHBIM 1EHTPOM CTPOU-
TesbeTBa 110 Bosioroackoii obaactu
craner «CEBEPTA3BAHKS>.

W aT0 maneko He Bce COBMECTHBIE
HaunHaHus 6anka u ra3oBuKkoB. CTpo-
UTEJIBCTBO CETEBOTO Ta30MPOBOJIA B OT-

naneHHoM TapHorckowm paiione, Byiic-
KU MaruCcTPaJbHBIN Ta301IPOBOJ, yC-
TAHOBKA Ta30BbIX MUHHU-KOTEJbHBIX B
paiionax ¢ sepuIMTOM TerIa — Mpak-
THYECKOE OCYTIECTBJICHIE BCEX HA3BAH-
HBIX TIPOTPAMM ITPOCTO HEMBICJIMO Oe3
cepbe3noro unpectopa. 11 na sty oreT-
crBennyio posb «CEBEPTASBAHK»
MOJIXOJIUT KaK HUKTO JIPYTOiL...

Mamepuan nodeomosun Muxaun Kopones,
npu codeiicmeuu nomowHuKa npedcedamens
npasienuss OAO «CEBEPIASBAHK >
Jleiinvt Iepensesou



